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Proyecto: Desarrollo de un manual de buenas practicas
para la gestion de la salud en trabajadores de edad avanzada

La Junta Directiva ha decidido pasar a los asociados un cuestionario sobre las buenas practicas,
que se realizan en nuestras empresas, sobre gestion de la salud en trabajadores de edad
avanzada. Para que en funcidén de los resultados de la encuesta, la asamblea decida si
abordamos el proyecto sobre gestién del envejecimiento activo y saludable, con el apoyo del
Instituto Biomecdnico de Valencia (IBV).

El proyecto se centrard en las dificultades que plantea el envejecimiento de la poblacidn activa
para la seguridad y la salud en el trabajo (SST). El objetivo del proyecto es el intercambio de
buenas practicas.

La poblacion activa europea envejece y la proporcion de trabajadores de mas edad (> 55 afios)
va en aumento. Aunque la esperanza de vida aumenta, en esos anos de vida no se goza
necesariamente de buena salud, y la incidencia de enfermedades crdnicas (cancer, trastornos
musculo-esqueléticos, enfermedades cardiovasculares, diabetes, etc.) aumenta con la edad.

Repercusiones del envejecimiento de la poblacidén activa

La prolongacion de la vida laboral presenta sus propias dificultades:
exposiciones mas largas y acumuladas a los riesgos en el lugar de trabajo;
y mayor prevalencia de las enfermedades crdénicas entre los trabajadores.

Las cuestiones que preocupan a las empresas y que sirven para iniciar programas o medidas
incluyen el absentismo, el aumento del nimero de trabajadores con problemas de salud, las
enfermedades cronicas, la pérdida de conocimiento especializado de los trabajadores mas
mayores, la transferencia de conocimiento, el mantenimiento de la productividad, la salud y el
bienestar de los trabajadores y la mejora de la imagen corporativa.

Medidas en el lugar de trabajo: impulsores y factores de éxito
Con el proyecto se desea identificar posibles impulsores y factores de éxito de las medidas y los

programas que se han aplicado en las empresas asociadas para abordar los problemas que
plantea el envejecimiento de la poblacion activa.




Cumplimentado el cuestionario de medidas en materia de SST, promocion de la salud y RRHH,
se presentan los datos consolidados por sectores, con el 76,5 % de las empresas que lo
cumplimentaron (13 empresas), sélo se han tratado los sectores: Industria, Construccion,
Energia y Servicios varios; ya que el resto de empresas (4) no generaban numero suficiente para
preservar la confidencialidad de los datos.

SECTOR INDUSTRIA (4 empresas)

Medida % Si

¢éSe realizan evaluaciones de riesgos que tengan en cuenta la edad? 0
En la evaluacion de riesgos ése tiene en cuenta las patologias crénicas? 0
¢éSe tienen identificados los trabajadores con enfermedades crénicas?: 100

e Diabetes

e Hiper Tension Arterial 100

e Hiper colesterolemia 100

e Enfermos cardiovasculares (anginas, infartos, valvulopatias, insuficiencia 100

cardiaca, ictus, aneurismas...)

e Tumores 100

e Hernias discales 100

e Obesidad 50

e Enfermedad venosa crénica 25
¢Se hacen estudios epidemioldgicos de salud colectiva, valorando el 55
envejecimiento de la plantilla?
Dentro de la vigilancia de la salud individual: 55

e (Se mide la Hemoglobina glicoxilada?

e (Se miden las fracciones de riesgo del colesterol? 50

e ¢Se mide el PSA? 100

e ¢Se mide el antigeno CEA? 25
¢Se facilita la revision por oftalmdlogo de los trabajadores de PVD? 25
¢éSe facilita la revisién por oftalmdlogo a toda la plantilla? 25
éSe hace una valoracién de los trastornos osteomusculares? 75
éSe hace prevencion del deterioro cognitivo? 0
¢éSe realizan adaptaciones de las condiciones de trabajo a las necesidades de los
trabajadores, para reducir el grado de exigencia al que se ven sometidos los 25
empleados de mas edad?
Adaptacién al puesto de trabajo: 50

e (Se facilitan gafas de presbicia?

e ¢(Se facilitan programas o pantallas adaptadas si hace falta? 25

e ¢Se facilitan sillas ergondmicas? 100
Después de un proceso de IT o de denegacion de Incapacidad, ése valora la aptitud 100

del trabajador?

¢Hay una politica de adaptacidn al trabajo para trabajadores con ausencias
prolongadas por enfermedad o accidente, con el objeto de mantener su capacidad 75
de trabajo?

Organizacion del trabajo:
e En el reparto de tareas, ése valora la edad de los trabajadores?

e Enlaturnicidad, ¢se valora la edad de los trabajadores?

e En el manejo de cargas, ése valora la edad de los trabajadores?

o|O0O|O0| ©

e Enlacomprade EPIS, ése valora la edad de los trabajadores?




Medida % Si
éSe han implantado sistemas para el ajuste de los tiempos de trabajo, que
permitan regulaciones individuales para minimizar los efectos negativos de las 25
obligaciones penosas?
¢Se adoptan politicas de recursos humanos que preste especial atencion a la 55
gestion de la edad?
éEstos trabajadores tienen la posibilidad de acceder a los puestos de trabajo 100
existentes, no siendo discriminados ni directa ni indirectamente?
Formacion:

e ¢(Se facilita formacidn especifica después de una ausencia por enfermedad 25
o accidente?

e (Se daformacion para prevenir las lesiones osteomusculares? 100

e (Se daformacidn para evitar la brecha digital? 75

e (Se realiza formacion profesional y aprendizaje permanente para mantener

- . , 50
la empleabilidad de los trabajadores de mas edad?

e ¢Se haimplantado el procedimiento de la tutoria para la transmisién de los
conocimientos de los trabajadores mayores con un largo recorrido en la 50
empresa?

e ¢Los métodos de formacién se adaptan a los grupos de mayor edad? 25

Promocién de la salud:

e (Se hacen campanas de prevencion de Cancer de Colon, mama, gine, 75
pulmén, préstata?

e ¢(Disponen de programas para mejorar la forma fisica: pilates, escuela de 50
espalda, club de corredores, etc.?

e (Hay fisioterapia, masajes, rehabilitacién a disposicidn de la plantilla? 50

e ¢(Se facilitan programas de dietas saludables? 50

e ¢(Se realiza consejo dietético personalizado? 50

e (lostrabajadores tienen acceso libre a las consultas médicas? 50

Promocién de la salud:

e (Hay programas para aprender a manejar el estrés o promover la salud 50
mental?

e (Se aplican medidas de promocion de la salud en el trabajo, consideracién 50
las cuestiones de edad?

e ¢(Se han implantado programas de rehabilitacion para prevenir un 0
abandono prematuro de la vida laboral?

e (Eltrabajador tiene acceso libre a la Unidad de Salud del Servicio de PRL 50
para la realizacidn de un examen de salud a demanda?

e (Eltrabajador tiene acceso libre a la Unidad de Salud del Servicio de PRL 55
para consultas?

o (Se dispone de sistemas de asesoramiento y apoyo al trabajador para la 55

gestion de incapacidades permanentes?




SECTOR CONSTRUCCION (3 empresas)

Medida % Si
¢Se realizan evaluaciones de riesgos que tengan en cuenta la edad? 33,3
En la evaluacion de riesgos ése tiene en cuenta las patologias crénicas? 66,7
¢éSe tienen identificados los trabajadores con enfermedades crénicas?: 66.7
e Diabetes ’
e Hiper Tensién Arterial 66,7
e Hiper colesterolemia 66,7
e Enfermos cardiovasculares (anginas, infartos, valvulopatias, insuficiencia 66.7
cardiaca, ictus, aneurismas...) ’
e Tumores 66,7
e Hernias discales 66,7
e Obesidad 0
e Enfermedad venosa crénica 0
éSe hacen estudios epidemiolégicos de salud colectiva, valorando el 66.7
envejecimiento de la plantilla? ’
Dentro de la vigilancia de la salud individual: 66.7
o (Se mide la Hemoglobina glicoxilada? ’
e ¢Se miden las fracciones de riesgo del colesterol? 100
e ¢Se mide el PSA? 100
e (Se mide el antigeno CEA? 33,3
¢Se facilita la revision por oftalmdlogo de los trabajadores de PVD? 33,3
¢Se facilita la revisién por oftalmdlogo a toda la plantilla? 33,3
éSe hace una valoracién de los trastornos osteomusculares? 100
éSe hace prevencion del deterioro cognitivo? 33,3
¢éSe realizan adaptaciones de las condiciones de trabajo a las necesidades de los
trabajadores, para reducir el grado de exigencia al que se ven sometidos los 66,7
empleados de mads edad?
Adaptacién al puesto de trabajo:
. . - 0
e ¢(Se facilitan gafas de presbicia?
e ¢(Se facilitan programas o pantallas adaptadas si hace falta? 66,7
e ¢(Se facilitan sillas ergondmicas? 100
Después de un proceso de IT o de denegacidn de Incapacidad, ¢se valora la aptitud 100
del trabajador?
¢Hay una politica de adaptacidn al trabajo para trabajadores con ausencias
prolongadas por enfermedad o accidente, con el objeto de mantener su capacidad 100
de trabajo?
Organizacion del trabajo: 66.7
e En el reparto de tareas, ése valora la edad de los trabajadores? ’
e Enlaturnicidad, ése valora la edad de los trabajadores? 33,3
e En el manejo de cargas, ése valora la edad de los trabajadores? 33,3
e Enlacomprade EPIS, ise valora la edad de los trabajadores? 0
éSe han implantado sistemas para el ajuste de los tiempos de trabajo, que
permitan regulaciones individuales para minimizar los efectos negativos de las 33,3

obligaciones penosas?




Medida % Si
¢Se adoptan politicas de recursos humanos que preste especial atencién a la 333
gestion de la edad? !
¢Estos trabajadores tienen la posibilidad de acceder a los puestos de trabajo 66.7
existentes, no siendo discriminados ni directa ni indirectamente? !
Formacion:

e ¢(Se facilita formacion especifica después de una ausencia por enfermedad 66,7
o accidente?

e (Se daformacion para prevenir las lesiones osteomusculares? 100

e (Se daformacion para evitar la brecha digital? 66,7

e ¢(Se realiza formacidn profesional y aprendizaje permanente para mantener

- . , 33,3
la empleabilidad de los trabajadores de mas edad?

e ¢Se haimplantado el procedimiento de la tutoria para la transmisidn de los
conocimientos de los trabajadores mayores con un largo recorrido en la 33,3
empresa?

e ¢Los métodos de formacién se adaptan a los grupos de mayor edad? 33,3

Promocién de la salud:

e (Se hacen campanias de prevencién de Cancer de Colon, mama, gine, 66,7
pulmén, préstata?

e ¢(Disponen de programas para mejorar la forma fisica: pilates, escuela de 66.7
espalda, club de corredores, etc.? ’

e (Hay fisioterapia, masajes, rehabilitacién a disposicidn de la plantilla? 66,7

e ¢(Se facilitan programas de dietas saludables? 66,7

e ¢(Se realiza consejo dietético personalizado? 33,3

e (lostrabajadores tienen acceso libre a las consultas médicas? 66,7

Promocidn de la salud:

e (Hay programas para aprender a manejar el estrés o promover la salud 66,7
mental?

e ¢(Se aplican medidas de promocion de la salud en el trabajo, consideracién 66.7
las cuestiones de edad? ’

e ¢(Se han implantado programas de rehabilitacién para prevenir un 0
abandono prematuro de la vida laboral?

e (Eltrabajador tiene acceso libre a la Unidad de Salud del Servicio de PRL 0
para la realizacidon de un examen de salud a demanda?

e (El trabajador tiene acceso libre a la Unidad de Salud del Servicio de PRL 0
para consultas?

o (Se dispone de sistemas de asesoramiento y apoyo al trabajador para la 0

gestidn de incapacidades permanentes?




SECTOR ENERGIA (3 empresas)

Medida % Si
¢Se realizan evaluaciones de riesgos que tengan en cuenta la edad? 0
En la evaluacion de riesgos ése tiene en cuenta las patologias crénicas? 66,7
¢éSe tienen identificados los trabajadores con enfermedades crénicas?: 66.7
e Diabetes ’
e Hiper Tensién Arterial 66,7
e Hiper colesterolemia 66,7
e Enfermos cardiovasculares (anginas, infartos, valvulopatias, insuficiencia 66.7
cardiaca, ictus, aneurismas...) ’
e Tumores 66,7
e Hernias discales 66,7
e Obesidad 33,3
e Enfermedad venosa crdénica 33,3
éSe hacen estudios epidemiolégicos de salud colectiva, valorando el 333
envejecimiento de la plantilla? ’
Dentro de la vigilancia de la salud individual: 13 3
o (Se mide la Hemoglobina glicoxilada? ’
e ¢Se miden las fracciones de riesgo del colesterol? 100
e ¢Se mide el PSA? 100
e (Se mide el antigeno CEA? 33,3
¢Se facilita la revisiéon por oftalmdlogo de los trabajadores de PVD? 66,7
¢Se facilita la revisién por oftalmdlogo a toda la plantilla? 33,3
¢éSe hace una valoracién de los trastornos osteomusculares? 100
éSe hace prevencion del deterioro cognitivo? 0
¢éSe realizan adaptaciones de las condiciones de trabajo a las necesidades de los
trabajadores, para reducir el grado de exigencia al que se ven sometidos los 100
empleados de mads edad?
Adaptacién al puesto de trabajo:
. . - 0
e ¢(Se facilitan gafas de presbicia?
e ¢(Se facilitan programas o pantallas adaptadas si hace falta? 100
e ¢(Se facilitan sillas ergondmicas? 100
Después de un proceso de IT o de denegacion de Incapacidad, ése valora la aptitud 100
del trabajador?
¢Hay una politica de adaptacidn al trabajo para trabajadores con ausencias
prolongadas por enfermedad o accidente, con el objeto de mantener su capacidad 33,3
de trabajo?
Organizacion del trabajo: 0
e En el reparto de tareas, ése valora la edad de los trabajadores?
e Enlaturnicidad, ése valora la edad de los trabajadores? 0
e En el manejo de cargas, ése valora la edad de los trabajadores? 33,3
e Enlacomprade EPIS, ése valora la edad de los trabajadores? 0
éSe han implantado sistemas para el ajuste de los tiempos de trabajo, que
permitan regulaciones individuales para minimizar los efectos negativos de las 0

obligaciones penosas?




Medida % Si
¢Se adoptan politicas de recursos humanos que preste especial atencién a la 333
gestion de la edad? !
¢Estos trabajadores tienen la posibilidad de acceder a los puestos de trabajo 66.7
existentes, no siendo discriminados ni directa ni indirectamente? !
Formacion:

e ¢(Se facilita formacion especifica después de una ausencia por enfermedad 0
o accidente?

e (Se daformacion para prevenir las lesiones osteomusculares? 100

e (Se daformacion para evitar la brecha digital? 100

e ¢(Se realiza formacidn profesional y aprendizaje permanente para mantener

- . , 66,7
la empleabilidad de los trabajadores de mas edad?

e ¢Se haimplantado el procedimiento de la tutoria para la transmisidn de los
conocimientos de los trabajadores mayores con un largo recorrido en la 66,7
empresa?

e ¢Los métodos de formacién se adaptan a los grupos de mayor edad? 33,3

Promocién de la salud:

e (Se hacen campanias de prevencién de Cancer de Colon, mama, gine, 100
pulmén, préstata?

e (Disponen de programas para mejorar la forma fisica: pilates, escuela de 100
espalda, club de corredores, etc.?

e (Hay fisioterapia, masajes, rehabilitacién a disposicidn de la plantilla? 66,7

e ¢(Se facilitan programas de dietas saludables? 100

e ¢(Se realiza consejo dietético personalizado? 100

e (lostrabajadores tienen acceso libre a las consultas médicas? 66,7

Promocién de la salud:

e (Hay programas para aprender a manejar el estrés o promover la salud 100
mental?

e ¢(Se aplican medidas de promocion de la salud en el trabajo, consideracién 333
las cuestiones de edad? ’

e ¢(Se han implantado programas de rehabilitacion para prevenir un 0
abandono prematuro de la vida laboral?

e (Eltrabajador tiene acceso libre a la Unidad de Salud del Servicio de PRL 0
para la realizacidon de un examen de salud a demanda?

e (El trabajador tiene acceso libre a la Unidad de Salud del Servicio de PRL 333
para consultas? ’

o (Se dispone de sistemas de asesoramiento y apoyo al trabajador para la 333

gestidn de incapacidades permanentes?




SECTOR SERVICIOS VARIOS (3 empresas)

Medida % Si
¢Se realizan evaluaciones de riesgos que tengan en cuenta la edad? 0
En la evaluacion de riesgos ése tiene en cuenta las patologias crénicas? 0
¢éSe tienen identificados los trabajadores con enfermedades crénicas?: 333
e Diabetes ’
e Hiper Tension Arterial 33,3
e Hiper colesterolemia 33,3
e Enfermos cardiovasculares (anginas, infartos, valvulopatias, insuficiencia 333
cardiaca, ictus, aneurismas...) ’
e Tumores 33,3
e Hernias discales 33,3
e Obesidad 33,3
e Enfermedad venosa crdénica 33,3
éSe hacen estudios epidemioldgicos de salud colectiva, valorando el 333
envejecimiento de la plantilla? ’
Dentro de la vigilancia de la salud individual: 13 3
o (Se mide la Hemoglobina glicoxilada? ’
e ¢Se miden las fracciones de riesgo del colesterol? 66,7
e (Se mide el PSA? 66,7
e (Se mide el antigeno CEA? 0
¢Se facilita la revision por oftalmdlogo de los trabajadores de PVD? 33,3
¢Se facilita la revisién por oftalmdlogo a toda la plantilla? 33,3
¢Se hace una valoracion de los trastornos osteomusculares? 66,7
éSe hace prevencion del deterioro cognitivo? 0
¢éSe realizan adaptaciones de las condiciones de trabajo a las necesidades de los
trabajadores, para reducir el grado de exigencia al que se ven sometidos los 33,3
empleados de mads edad?
Adaptacioén al puesto de trabajo:
. . - 0
e ¢(Se facilitan gafas de presbicia?
e ¢(Se facilitan programas o pantallas adaptadas si hace falta? 33,3
e ¢(Se facilitan sillas ergondmicas? 66,7
Después de un proceso de IT o de denegacion de Incapacidad, ése valora la aptitud 66.7
del trabajador? ’
¢Hay una politica de adaptacién al trabajo para trabajadores con ausencias
prolongadas por enfermedad o accidente, con el objeto de mantener su capacidad 66,7
de trabajo?
Organizacion del trabajo: 0
e En el reparto de tareas, ése valora la edad de los trabajadores?
e Enlaturnicidad, ése valora la edad de los trabajadores? 0
e En el manejo de cargas, ése valora la edad de los trabajadores? 0
e Enlacomprade EPIS, ése valora la edad de los trabajadores? 0
éSe han implantado sistemas para el ajuste de los tiempos de trabajo, que
permitan regulaciones individuales para minimizar los efectos negativos de las 0

obligaciones penosas?




Medida % Si
¢Se adoptan politicas de recursos humanos que preste especial atencion a la 0
gestion de la edad?
¢Estos trabajadores tienen la posibilidad de acceder a los puestos de trabajo 66.7
existentes, no siendo discriminados ni directa ni indirectamente? !
Formacion:

e ¢(Se facilita formacion especifica después de una ausencia por enfermedad 33,3
o accidente?

e (Se da formacion para prevenir las lesiones osteomusculares? 66,7

e (Se daformacion para evitar la brecha digital? 66,7

e ¢(Se realiza formacidn profesional y aprendizaje permanente para mantener

- . , 33,3
la empleabilidad de los trabajadores de mas edad?

e ¢Se haimplantado el procedimiento de la tutoria para la transmisién de los
conocimientos de los trabajadores mayores con un largo recorrido en la 33,3
empresa?

e ¢Los métodos de formacién se adaptan a los grupos de mayor edad? 33,3

Promocién de la salud:

e (Se hacen campanias de prevencién de Cancer de Colon, mama, gine, 66,7
pulmén, préstata?

e ¢(Disponen de programas para mejorar la forma fisica: pilates, escuela de 66.7
espalda, club de corredores, etc.? ’

e (Hay fisioterapia, masajes, rehabilitacién a disposicidn de la plantilla? 33,3

e ¢(Se facilitan programas de dietas saludables? 66,7

e ¢(Se realiza consejo dietético personalizado? 0

e (lostrabajadores tienen acceso libre a las consultas médicas? 66,7

Promocién de la salud:

e (Hay programas para aprender a manejar el estrés o promover la salud 66,7
mental?

e ¢(Se aplican medidas de promocion de la salud en el trabajo, consideracién 333
las cuestiones de edad? ’

e ¢(Se han implantado programas de rehabilitacion para prevenir un 0
abandono prematuro de la vida laboral?

e (Eltrabajador tiene acceso libre a la Unidad de Salud del Servicio de PRL 333
para la realizacidon de un examen de salud a demanda? ’

e (El trabajador tiene acceso libre a la Unidad de Salud del Servicio de PRL 66.7
para consultas? ’

e (Se dispone de sistemas de asesoramiento y apoyo al trabajador para la 333

gestidn de incapacidades permanentes?




