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Elecnor: mas de medio siglo de experiencia y crecimiento

Elecnor es una de las principales corporaciones globales en ingenieria, desarrollo y construccion de
proyectos de infraestructuras, energias renovables y nuevas tecnologias.

Desde que inicid su actividad en 1958, Elecnor ha ido diversificando sus actividades llegando a diferentes
sectores que en la actualidad se engloban en dos grandes areas de negocio:

. Infraestructuras
. Concesiones

Su expansion internacional le ha llevado a realizar operaciones en 50 paises en 2016, tanto a través de
empresas participadas y filiales ubicadas en el exterior, como de proyectos generados directamente desde
Espafa.

En la actualidad, sus 13.500 profesionales imprimen en todas las actuaciones de la compainiia los valores
de innovacion, sostenibilidad y calidad total.
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Elecnor: mas de medio siglo de
experiencia y crecimiento

Objetivo Estrategia
= Consolidaciéon como empresa lider, altamente
= Contribuir al progreso econémico y tecnolégico, competitiva, en continuo crecimiento y expansion
al bienestar social y al desarrollo sostenible de internacional.
los mercados en los que opera.
= Su diversificacién y constante crecimiento, asi = Calidad, seguridad, innovacion y respeto por el medio
como el gran valor de su equipo humano, le ambiente en todos sus ambitos de actividad.
permite ofrecer un servicio integral, profesional y
basado en la calidad total. * Proporcionar una rentabilidad sostenida a sus
accionistas, compromiso y seguridad a sus clientes,
ampliacion de oportunidades de desarrollo profesional
vall y personal a sus empleados y contribucion positiva a la
alores sociedad.
= Fiabilidad

= Compromiso y esfuerzo
] Orientacion al cliente

= Solvencia

= Innovacién
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Principales magnitudes

VENTAS POR MERCADOS

Datos en millones de euros

BENEFICIO NETO

Datos en millones de euros
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Areas de Negocio

En el campo de la Infraestructuras, la compaiiia
lleva a cabo estudios de viabilidad, ingenieria
basica y de detalle, construccién, suministro,

instalacién y montaje, puesta en marcha y

servicios de operaciéon y mantenimiento.

El negocio concesional abarca la promocion,

busqueda de financiacion y gestién de activos de

transmision y generacién de energia.
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Elecnor en el mundo

La fuerte vocacion internacional de Elecnor le ha llevado durante 2015 a tener ventas en 50 paises
realizando operaciones en los 5 continentes, a través de oficinas ubicadas en 25 paises.

ESPANA

AFRICA

AMERICA DEL
NORTE Y CENTRAL

AMERICA DEL SUR

ASIA Y OCEANIA

a%,7,
sstralla, £ India, lrdn, e [
- ' _
Alerm E ILEN

Oficinas en 25 paises
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Elecnor y la seguridad y salud de las personas

La importancia que para Elecnor tiene la seguridad y salud de las personas que intervienen
en sus proyectos no es algo nuevo...

Viene de la década de 1960, donde se creo el Departamento de Seguridad...

Se ve en ejemplos como que tengamos un histérico de indices de seguridad con datos desde
el afio 1967...

Se demuestra con su presencia e implicacion en UNESA y otros foros desde hace decenas de
anos...

Se hace visible con el compromiso de aportar los medios humanos y materiales para reducir
al maximo posible los riesgos existentes:

» Con un presupuesto para la ejecucion en Espafna del Plan de Prevenciéon 2017 de
8.600.000 euros, aproximadamente un 12,5 % de su BDI del 2016.

» Con la existencia de un SPM en Espafia compuesto por 81 técnicos de Prevencion,
distribuidos por toda Espaiia.

» Con la innovacion y renovacioén constante en equipos de trabajo y de seguridad.
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¢ Qué hacemos para mejorar en seguridad?

1.- INVERTIR EN FORMACION Y MENTALIZACION 2.- INCREMENTO DE
DEL PERSONAL (OBRA + LINEA DE MANDO) TECNICOS DE PREVENCION

PROBLEMA COMPLEJO
QUE EXIGE ACCIONES
DE DISTINTO TIPO EN
LOS DISTINTOS NIVELES
QUE INTERVIENEN

3.- IMPLANTACION DE
SISTEMAS DE PREMIOS /
RECONOCIMIENTO DEL BUEN
HACER EN SEGURIDAD

4.- MEJORA'Y
MODIFICACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS Y
EQUIPOS UTILIZADOS

5.- PLANIFICACION Y CONTROL DEL 6.- INCREMENTO DE LAS ACCIONES
CORRECTO DESARROLLO DE LOS TRABAJOS COERCITIVAS ANTE INCUMPLIMIENTOS

OBJETIVO FINAL: MODIFICAR EL MODO DE PENSAR,
INTEGRANDO LA PREVENCION EN EL DIA A DIA DE TODO EL .

PERSONAL Y EN ESPECIAL DE LA LINEA DE MANDO elecnor




El reto de cambiar para mejorar en seguridad

Proyecto PES

Digitalizacién

MEJORA EN SEGURIDAD:

O ACCIDENTES GRAVES Y
, _,--""-'_
REDUCCION DEL 50% EN IF elecnor



Proyecto Excelencia en Seguridad (PES)

Apoyados en Dupont trabajamos en un Plan a 18 meses para iniciar el cambio de la Cultura de Seguridad y
pasar de una Seguridad Dependiente a una Seguridad Independiente, como primer paso para llegar a una
Seguridad Interdependiente

Maotivacion Externa Motivacion Interna
Cultura de la ohedigncia Cultura del compromiso

Reglas, procedimientos y Liderazgo, modelo, factor de
protocolos influencia
“Seguir ias reglas porgue fengo "¥o asumo la responsabiiidad
que sequinas"” por mi propia segundad”

Tasa de lesiones

Reactivo Dep endiente Jndepen diente In [E'MEPE.I‘J diente
- Sequridad por Instinio - Compromiso de [a - Normag, compromiso y - Se conforma ayudando a

Matural Direccion conocimiento de gran los demas

- El cumplimiento e< ka - Condicion para el empleo alcance - Guardian de los demas
meta - Miedo/Disciplina - Internalizacion - Colaborador del grupo

- Sequridad delegada a - RolesProcedimientos - Valor personal - Cuidar de los demas
Gerenie de Seguridad - Supervicor de Control - Cuidado de =i mismo - Orgullo de [a organzacion
- Falta de participacion de - Valor Grupal - Practicas, habitos

la adminstracion - Entrenamiento - Reconocimiento indnadual

A-’
elecnor



Proyecto Excelencia en Seguridad (PES)

EVALUAR LA SITUACION ELABORAR UNA PLANIFICAR LA APLICACION DEL PLAN DE
ACTUAL VISION DE FUTURO TRANSICION ACCION
6|
* Analisis sistema de Primer Taller S.egundo Taller ¢ Constitucion grupos
gestién de ELECNOR. liderazgo. Liderazgo. de trabajo.
* Entrevistas con lideres y * Informe de ° Deb.a)te Plan de 15 de Junio 2016
mandos. resultados Accion.
* Encuesta de percepcion evaluacion. 5 de Mayo 2016
cultura de seguridad. e Presentacidn
* Observaciones de resultades
trabajos en diferentes evaluacion.
ClpeiEeioizs «  Definicién VISION
representativas. DE ELECNOR. yA Trabajo de grupos y
11-27 Enero 2016 8 de Marzo 2016 . desarrollo PLAN DE
Plan de Accion. ACCION (18 meses)
Documento final.
SR U 1 de Julio 2016 a
25 de Mayo 2016 31 de Diciembre

borrador de la hoja
de ruta parala
implementacion.

2017



Proyecto Excelencia en Seguridad (PES)

Organizado en seis Works Streams, el Plan de Accion busca impulsar el cambio en el modelo cultural
preventivo y conseguir que la seguridad sea intrinseca en el dia a dia de todos los operarios y no una
obligacion.

1. Principales Riesgos

2. Concienciacion Individual

3. Organizacion Integrada

IMPLANTACION
DE SOLUCION

4. Captura de aprendizajes

5. Motivacién Progresiva

6. Mejora Continua —
elecnor




Proyecto Excelencia en Seguridad (PES)




Proyecto Digitalizacion

Busca con la reingenieria de los procesos y la adopciéon de herramientas informaticas, eliminar tareas que no

aportan valor, liberando tiempo y medios para el verdadero fin, hacer PREVENCION EN CAMPO.

Coordinacion
subcontratas

® Inspecciones
de Seguridad

Planificacion
delaPRLYy
Gestidon ER y
PSS

Seguimiento
medidas
correctoras
Notificacién
de eventos e
investigacion
de accidentes
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Innovar en medios

No es sdlo la digitalizacion, es buscar nuevas herramientas, medios, que nos ayuden en el dia a dia a ser mas

eficaces... y seguros.

Implantacion de
chips NFC o
similares en EPIs,
tarjetas de
identificacion

Uso de sistemas
avanzados de
control (gafas

google...)

Mejora

en
seguridad

Formacion virtual
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Y seguir, siempre, concienciando en seguridad

CAMPANA DE PREVENCION 2017

OBJETIVO: Seguir concienciando a los
trabajadores explotando el lado emocional, para
fomentar el cambio conductual necesario Yy
deseado.

Para generar expectativa, lanzamos el cartel y el
video teaser con unos dias de antelacion al 28 de
abril...

Hola, soy'David.
Trabajo en Elecnor.

(TIENES UN
MOMENTO?

elecnor
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Y seguir, siempre, concienciando en seguridad

CAMPANA DE PREVENCION 2017

Para después resolver la campafa con el cartel y
el video final el 28 de abril...

PORTI

PORLOS ..
Tuvos &

Y :
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Muchas gracias por vuestra atencion

www.elecnor.com
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