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Elecnor es una comunidad de personas
Un equipo global, multicultural, comprometido y cualificado

Conformamos un equipo multicultural de profesionzales con afinidades muy diversas, pero con un referente
comun: satisfacer las necesidades de nuestros clientes en entornos de trabajo seguro y saludable.

PLANTILLA POR TIPO DE CONTRATO
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Elecnor es una corporacion global,
con ventas en 53 paises

EUROPA
Alemznia/Beélgica/Francia/
ltalia/Noruega/Holanda/
Luxemburgo/Polonia/ =
Portugal/Reino L ..do/ /
Rumania/Suiza/

Turgu’a j.":‘"
ESPANA JF N\ ‘-
L,
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AMERICA DEL SUR AFRICA

AMERICA DEL
NORTE Y CENTRAL
Canada/Estados

Unides/ Haiti/Honduras/
Jamaica/Mexico/Panama/
H‘epl&blll:a Dominicana

ASIAY OCEANIA
Australia/Arabia
Saudi/Bangladesh/
Iran/Jordania/
Kuwait/Oman/
Rusia/Vistnam

Argentina/Bolivia/ Angola/Argelia/3urkina Faso/
1 Brasil/Chile/Colambia Camerun/.0.Conge/Ghana/

Ecuader/Pari/ Guinea/Guinea Bissau/Liberia/

Uruguay/Venezuela Marruecos/Mauritania/

Santo Tarmé y Principe/Senegal
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33% ELECTRICIDAD
28% GENERACION DE ENERGIA
11% TELECOMUNICACIONES

Y ESPACIO
8% CONSTRUCCION, MEDIO

AMBIENTE Y AGUA
7% MANTENIMIENTC
6% INSTALACIONES

9% GAS

2% FERROCARRILES
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Prevencion de Riesgos Laborales

Objetivo “0” accidentes ¢

El compromiso con la seguridad y la salud de las personas forma parte de la vision del Grupo Elecnor. /ﬁ

Un esfuerzo constante Com romiSO
Mejora Contlnuav Promover Emportamientos

verificando constantemente el desarrollo de los procesos

e impulsando cuantas acciones fueran necesarias, 599” ros entre |.OS em PleadOS

proponiendo los ajustes pertinentes
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Recursos Plan Prevencion

-
elecnor

TECNICOS

H&S

PRESUPUESTO

H&S

81 10.750.000 17.000.000

ESPANA EXTERIOR ESPANA EXTERIOR

EVOLUCION PRESUPUESTO Y TECNICOS H&S PRESUPUESTO
TECNICOS Beneficio neto 2017:

71.227.000 €

Presupuesto H&S:
2016 2017 39%0 Beneficio neto
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Proye cto Excclcncr‘a
en sequridad

Excelencia en Seauridad =eecnor

Plan interno desarrollado con la Iniciado el diagnostico a principios
realizacion del diagnosticoy de 2016, setrabajoen la
posterior seguimiento del elaboracion del Plan de Accion
desarrollo del Proyecto con la hasta el 30/06/2016, fecha a partir
asesoria de Dupont, mayor de la cual empezaron atrabajar

experto mundial en este campo los Grupos de Trabajo con fecha
prevista de finalizacion 31/12/2018




Vision de Elecnor
Ser reconocidos como un referente internacional en gestion de seguridad

Elecnor sera reconocida por sus trabajadores, Elecnor esta comprometida en trabajar por la
clientes, contratas y grupos de interés en general, excelencia en prevencion, por lo que evaluaremos
como referente internacional en gestion de la los esfuerzos requeridos y dedicaremos los recursos
seguridad en los sectores y paises en que opera. necesarios.
Este liderazgo se materializara en 2018 logrando: La principal motivacion de Elecnor es éticay tiene
gue ver con el valor innegociable por la seguridad
» Cero accidentes mortales y graves de nuestras personas. Creemos ademas, que estos
buencs resultados en seguridad, incrementaran el
e Una disminucion en al menos un 50% orgullo de pertenencia a la empresa, la reputacion
del actual indice de frecuencia de grupo de Elecnory se convertiran en una ventaja
competitiva.

Avanzaremos hacia una cultura interdependiente '
en seguridad, mediante la total concienciacion
individual y colectiva de todos los miembros de la

organizacion. Una nueva encuesta de percepcion
nos confirmara este progreso.



Proyecto Excelencia en Seguridad Excelencia
ch scquridad

Workstreams Siechor

Principales
riesgos

Concienciacion Captura de aprendizajes
individual

Motivacion progresiva

Organizacion
Integrada _ _
Mejora Continua




Proyecto Excelencia en Sequridad

RISK FOCUS

[«’ Principales riesgos

Lider Maikel Coito

CEMENT ®
LW ) | - 1

Excelencia
cH sequridad
elecnor
MANAGEMENT
MODEL

& Captura de Aprendizajes
til & Mejora continua
B Lider

(«} Principales riesgos. Relacion con subcontratas

Lider Jesus Diez

MANAGEMEN s A i
MODEL del Proyecto Angela Espinosa
& Organizacion José Ribas
‘ Intearada =
: Jiidse Tl DuPont
Lider MANAGEMENT
Eduardo Trujillo MODEL
“‘ Cuncie_ncia_gién Individual &
.ll Motivacion Progresiva
RISK FOCUS Lider

Antonio Henarejos




Principales riesgos

OBJETIVO: establecer e impulsar unas pautas de trabajo que permitan
alcanzar un suficiente nivel de disciplina operativa para que en aquellas
actividades con mayor riesgo de accidentes de consecuencias graves, se
evite la toma de atajos y todos los trabajadores operen segun el
procedimiento establecido, el mas seguro. Dichos Riesgos Principales son:

e Trabajos con riesgo eléctrico.

e Trabajos en altura.

e Trabajos en espacios confinados.

e Trabajos de manipulacidon de grandes cargas.
e Accidentes de trafico.



ACCIONES DESTACADAS PRINCIPALES RIESGOS:

1) Creacion de una APP para la realizacion del “PERMISO DE RIESGO PRINCIPAL”,
un chequeo antes de realizar cualquier trabajo con uno de los riesgos antes
enunciados, excepto los accidentes de trafico que no les aplica.

2) Definir y difundir las reglas clave asociadas a estos riesgos principales, las “Reglas
gue Salvan Vidas”.

3) Crear un programa de Seguridad Vial de Elecnor, que establezca los principios y
requisitos de los conductores y de los vehiculos (incluyendo el control que se
ejercera sobre ambos aspectos), campanas de concienciacion y sensibilizacion a
realizar, uso de nuevas tecnologias, etc.




Concienciacion Individual &
Motivacion Progresiva

2
2

OBJETIVO 1: Conseguir que los trabajadores eleven su nivel de percepcion
del riesgo, como punto de partida para que decidan no afrontar trabajos
con riesgo, lo que redundara en un menor numero de accidentes.

OBJETIVO 2: Enfocar los objetivos relacionados con la seguridad a tareas
especificas de mejora continua de forma que se estimulen e incentiven las
Iniciativas y la participacion por parte de todos en esta materia.



ACCIONES DESTACADAS CONCIENCIACION INDIVIDUAL:

1) Desarrollo del programa de concienciacion “EL FACTOR RIESGO” a todos los
trabajadores del Grupo en Espafa. Esta formado por tres modulos de formacion que
van a recibir todos los trabajadores (Responsabilizate, Eligelo, Cambialo), mas un
cuarto modulo que recibiran todos los trabajadores que tienen personal a su cargo
(Promuévelo), que les ensefla a cambiar su forma de relacionarse y no aceptar
asumir situaciones con riesgos, tanto en la vida profesional como en la particular.

2) Definicion y puesta en marcha de un renovado Plan de Comunicacion en

Prevencion general, a todos los niveles, que permita ayudar al cambio conductual
en materia de Seguridad y Salud.
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ACCIONES DESTACADAS MOTIVACION PROGRESIVA:

1) Desarrollar un sistema corporativo de indicadores PROACTIVOS que permita una
medida homogénea de resultados.

2) Partiendo de los indicadores anteriormente definidos, se han establecido para 2018
objetivos de seguridad que incentiven la participacion de todos los niveles.

3) Implementar mecanismos que permitan e incentiven el sistematico reconocimiento
del buen hacer en seguridad. El reconocimiento es un elemento critico de motivacion.
Se ha definido un sistema de reconocimiento ESTRELLAS PES con premios en
metalico y reconocimiento a la implicacion para el personal de obra. Se ha creado
una APP que permita a los trabajadores consultar su estado.
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Captura de Aprendizajes & ﬁﬂ
Mejora continua .

OBJETIVO 1: Mejorar en el aprovechamiento de los aprendizajes de los
Incidentes y accidentes que no0OsS ocurren para evitar su recurrencia.
Asimismo, busca analizar el sistema de auditorias, inspecciones Yy
observaciones para la mejora continua del sistema optimizando la relacion
coste/beneficio e involucrando al maximo a la linea de mando.

OBJETIVO 2: Mejorar el orden y limpieza de las instalaciones de Elecnor
para incrementar la eficiencia del trabajo, disminuir la toma de riesgos y
transmitir la total implicacion en seguridad del liderazgo de la compaiia.
Por otra parte, incentivar una dinamica de propuesta de ideas de mejora
por parte de todos los trabajadores de Elecnor.




ACCIONES DESTACADAS CAPTURA DE APRENDIZAJES:

1) Desarrollo e implantacion de la “Notific@” para que los trabajadores trasladen
de una forma ordenada todos los eventos (incidentes, accidentes, etc.) que ocurran
durante el desarrollo de los trabajos. Creacion e implantacion de una aplicacion web
que permita gestionar todos los eventos notificados, y desarrollar de una forma
ordenada y eficaz la investigacion de incidentes e incidentes.




ACCIONES DESTACADAS MEJORA CONTINUA:

1) Implementar un programa sistematico de “5S” (ORDEN Y LIMPIEZA) en
instalaciones, vehiculos y obras de Elecnor.

2) Desarrollo de un Sistema que fomente la generacidon y reconocimiento de ideas de
mejora por parte de todos los trabajadores.
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Organizacion Integrada

OBJETIVO: llevar a la practica la afirmacion de que “La Seguridad es
responsabilidad de todos”, asignando a cada uno la parte de dicha
responsabilidad que le corresponde segun su rol, comenzando por los
lideres, y asegurando la participacion y sentimiento de propiedad individual
de todos los estamentos de nuestra empresa




ACCIONES DESARROLLADAS:

1) Analizar, definir e implementar un nuevo modelo de organizacion de Seguridad y
Salud que maximice la involucracion de todos los niveles de la organizacion,
reforzando el principio de la responsabilidad individual y de la linea de mando por la
implantacion y resultados en SyS. El modelo esta constituido por dos elementos
base:

« Cascada de reuniones de gestion de Seguridad a todos los niveles de ELECNOR,
desde la de Alta Direccion hasta las a realizar en las obras por los Encargados.

 Estandarizacion de Grupos de Trabajo que desarrollen necesidades concretas
nuevas en materia de PRL.

2) Revision e implantacion de roles y responsabilidades de todas las funciones y niveles

de la empresa, buscando recoger claramente las responsabilidades en materia de
seguridad de cada funcion.
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Gestion con subcontratas y clientes

OBJETIVO: Mejorar el modelo de relaciobn actual con los clientes,

construyendo sobre puntos de vista y objetivos comunes, de una forma
que suponga un beneficio para ambas partes. Mejorar la gestion de los
subcontratistas, vital para mejorar el nivel general de seguridad en
nuestros proyectos por su importante presencia.



ACCIONES DESTACADAS:

1

2)
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Generar un presentacidon que permita trasmitir a nuestros clientes la importancia del
proyecto que se esta desarrollando y la total implicacion de Elecnor en seguridad.

Establecer los mecanismos para transmitir en una segunda fase a nuestros clientes la
necesidad e importancia de construir una relacion estrecha que permita mejorar los
aspectos debiles que nos permita avanzar en mejoras en seguridad concretas.

Definir un sistema de reuniones con las subcontratas que permita transmitirles la
iImportancia de la seguridad e incidir en su desempeno.

Redefinir los contratos y sistemas de control con las subcontratistas.

Redefinir mejorando el sistema de evaluacion y control de nuestras empresas
subcontratistas.



elecnor

¢ ERES UN “4 ESTRELLAS"?

TE MERECES
600 EUROS M

Ahora, si te CUP: aly |
I trellas de Seguricdad Elecnor.

Consulta aqui cémo puedes ganar hasta 4 Estrellas de Seguriclad jy 600 euros!

*

ladela
d personal.

la Excelencia
en eq en Seguridad.
Para c a, = Representa una labor excepcional
tener las 2 estrellas prevencion a nivel de
¥y que tu Centro de P nizacion y te sera concedida

ante un reconocimiento del diente o

una idea de mejora significativa.

Comprueba tus Estrellas y las de tu equipe aqui

Si tu lo haces, los demas también lo haran.
Prevén con el ejemplo.
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DIA MUNDIAL DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2018

e
TEBOS somes
¢ del cnarihaje

— E
elecnor /=~




Reduccion del If a Agqosto 2018 respecto a Agosto 2017

Mercado Interior: 58’490
Mercado Exterior: 66’6920

Total Grupo: 56’18%%6




www.elechor.com



