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Beneficio neto 2017:
71.227.000 €
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39% Beneficio neto





Visión de Elecnor





Plan de acción: Líneas de actuaciónn



Grupo  Trabajo 1

GT1

Principales riesgosp g

OBJETIVO: establecer e impu
alcanzar un suficiente nivel de
actividades con mayor riesgo
evite la toma de atajos y
procedimiento establecido, el m

• Trabajos con riesgo eléctr
• Trabajos en altura.
• Trabajos en espacios conf• Trabajos en espacios conf
• Trabajos de manipulación
• Accidentes de tráfico.

ulsar unas pautas de trabajo que permitan
e disciplina operativa para que en aquellas
de accidentes de consecuencias graves, se
todos los trabajadores operen según el

más seguro. Dichos Riesgos Principales son:

ico.

inadosinados.
de grandes cargas.



Grupo de Trabajo 1

ACCIONES DESTACADAS PRINCIPALES

1) Creación de una APP para la realización
un chequeo antes de realizar cualqui
enunciados, excepto los accidentes de trá

2) D fi i dif di l l l i d2) Definir y difundir las reglas clave asociad
que Salvan Vidas”.

3) Crear un programa de Seguridad Vial3) Crear un programa de Seguridad Vial
requisitos de los conductores y de lo
ejercerá sobre ambos aspectos), camp
realizar, uso de nuevas tecnologías, etc.realizar, uso de nuevas tecnologías, etc.

RIESGOS:

del “PERMISO DE RIESGO PRINCIPAL”,
er trabajo con uno de los riesgos antes
áfico que no les aplica.

d t i i i l l “R ldas a estos riesgos principales, las “Reglas

de Elecnor que establezca los principios yde Elecnor, que establezca los principios y
s vehículos (incluyendo el control que se

pañas de concienciación y sensibilización a



Grupo de Trabajo 2

GT2

Concienciación Individual &
Motivación Progresiva

OBJETIVO 1: Conseguir que lo
del riesgo, como punto de par
con riesgo, lo que redundará en

OBJETIVO 2 E f l bjOBJETIVO 2: Enfocar los obje
específicas de mejora continua
iniciativas y la participación por

os trabajadores eleven su nivel de percepción
rtida para que decidan no afrontar trabajos
n un menor número de accidentes.

ti l i d l id d ttivos relacionados con la seguridad a tareas
de forma que se estimulen e incentiven las

r parte de todos en esta materia.



Grupo de Trabajo 2

ACCIONES DESTACADAS CONCIENCIACIACCIONES DESTACADAS CONCIENCIACI

1) Desarrollo del programa de conciencia
trabajadores del Grupo en España. Está
van a recibir todos los trabajadores (Re
cuarto módulo que recibirán todos los t
(Promuévelo), que les enseña a cambi

i it i i t tasumir situaciones con riesgos, tanto en

2) Definición y puesta en marcha de u
Prevención general a todos los nivelesPrevención general, a todos los niveles
en materia de Seguridad y Salud.

IÓN INDIVIDUAL:IÓN INDIVIDUAL:

ación “EL FACTOR RIESGO” a todos los
formado por tres módulos de formación que
esponsabilízate, Elígelo, Cámbialo), más un
rabajadores que tienen personal a su cargo
iar su forma de relacionarse y no aceptar
l id f i l l ti lla vida profesional como en la particular.

un renovado Plan de Comunicación en
s que permita ayudar al cambio conductuals, que permita ayudar al cambio conductual



Grupo de Trabajo 2

ACCIONES DESTACADAS MOTIVACIÓN P

1) Desarrollar un sistema corporativo de
medida homogénea de resultados.

2) Partiendo de los indicadores anteriormen
objetivos de seguridad que incentiven la

3) I l t i it3) Implementar mecanismos que permitan
del buen hacer en seguridad. El reconocim
Se ha definido un sistema de reconoc
metálico y reconocimiento a la implicacmetálico y reconocimiento a la implicac
una APP que permita a los trabajadores c

PROGRESIVA:

indicadores PROACTIVOS que permita una

nte definidos, se han establecido para 2018
participación de todos los niveles.

i ti l i t áti i i te incentiven el sistemático reconocimiento
miento es un elemento crítico de motivación.
imiento ESTRELLAS PES con premios en

ción para el personal de obra Se ha creadoción para el personal de obra. Se ha creado
consultar su estado.



Grupo de Trabajo 3

GT3

Captura de Aprendizajes &
M j tiMejora continua

OBJETIVO 1: Mejorar en el a
incidentes y accidentes que
A i i b li lAsimismo, busca analizar el
observaciones para la mejora c
coste/beneficio e involucrando a

OBJETIVO 2: Mejorar el orden
para incrementar la eficiencia
transmitir la total implicación etransmitir la total implicación e
Por otra parte, incentivar una
por parte de todos los trabajado

aprovechamiento de los aprendizajes de los
nos ocurren para evitar su recurrencia.

l i t d dit í i il sistema de auditorías, inspecciones y
continua del sistema optimizando la relación
al máximo a la línea de mando.

n y limpieza de las instalaciones de Elecnor
del trabajo, disminuir la toma de riesgos y
en seguridad del liderazgo de la compañía.en seguridad del liderazgo de la compañía.
dinámica de propuesta de ideas de mejora

ores de Elecnor.



Grupo de Trabajo 3

ACCIONES DESTACADAS CAPTURA DE APACCIONES DESTACADAS CAPTURA DE AP

1) Desarrollo e implantación de la APP “Not
de una forma ordenada todos los eventos
durante el desarrollo de los trabajos. Crea
que permita gestionar todos los evento
ordenada y eficaz la investigación de incid

PRENDIZAJES:PRENDIZAJES:

tific@” para que los trabajadores trasladen
s (incidentes, accidentes, etc.) que ocurran( ) q
ación e implantación de una aplicación web

os notificados, y desarrollar de una forma
dentes e incidentes.



Grupo de Trabajo 3

ACCIONES DESTACADAS MEJORA CONTI

1) Implementar un programa sistemátic
instalaciones, vehículos y obras de Elecno

2) Desarrollo de un Sistema que fomente
mejora por parte de todos los trabajadore

INUA:

co de “5S” (ORDEN Y LIMPIEZA) en
or.

la generación y reconocimiento de ideas de
es.



Grupo  de trabajo 4

GT4

Organización Integrada

OBJETIVO: llevar a la práctic
responsabilidad de todos”,
responsabilidad que le corres
líderes, y asegurando la particip
d t d l t t dde todos los estamentos de nue

ca la afirmación de que “La Seguridad es
asignando a cada uno la parte de dicha

ponde según su rol, comenzando por los
pación y sentimiento de propiedad individual

testra empresa



Grupo de Trabajo 4

ACCIONES DESARROLLADAS:

1) Analizar, definir e implementar un nuev
S l d i i l i l ióSalud que maximice la involucración
reforzando el principio de la responsabili
implantación y resultados en SyS. El m
base:base:

• Cascada de reuniones de gestión de
desde la de Alta Dirección hasta las adesde la de Alta Dirección hasta las a

• Estandarización de Grupos de Traba
nuevas en materia de PRL.

2) Revisión e implantación de roles y respon
de la empresa, buscando recoger clara
seguridad de cada función.g

vo modelo de organización de Seguridad y
d t d l i l d l i ióde todos los niveles de la organización,
dad individual y de la línea de mando por la
modelo está constituido por dos elementos

Seguridad a todos los niveles de ELECNOR,
realizar en las obras por los Encargados.realizar en las obras por los Encargados.

ajo que desarrollen necesidades concretas

nsabilidades de todas las funciones y niveles
mente las responsabilidades en materia de



Grupo de trabajo 5

GT5

Gestión con subcontratas y clientes

OBJETIVO: Mejorar el mod
construyendo sobre puntos de
que suponga un beneficio par
subcontratistas, vital para m

t t inuestros proyectos por su impo

elo de relación actual con los clientes,
vista y objetivos comunes, de una forma

ra ambas partes. Mejorar la gestión de los
mejorar el nivel general de seguridad en

t t irtante presencia.



Grupo de trabajo 5

ACCIONES DESTACADAS:

1) Generar un presentación que permita tra
proyecto que se está desarrollando y la to

2) Establecer los mecanismos para transmit
necesidad e importancia de construir un
aspectos débiles que nos permita avanzaaspectos débiles que nos permita avanza

3) Definir un sistema de reuniones con las
importancia de la seguridad e incidir en simportancia de la seguridad e incidir en s

4) Redefinir los contratos y sistemas de con

5) Redefinir mejorando el sistema de ev
subcontratistas.

asmitir a nuestros clientes la importancia del
otal implicación de Elecnor en seguridad.

ir en una segunda fase a nuestros clientes la
a relación estrecha que permita mejorar los
r en mejoras en seguridad concretasr en mejoras en seguridad concretas.

s subcontratas que permita transmitirles la
su desempeñosu desempeño.

trol con las subcontratistas.

valuación y control de nuestras empresas



Palancas para el Cambio Coonductual



Resultados de la aplicación

Reducción del If a Agosto 20

Mercado Inte

Mercado Exte

Total Grup

 del PES

018 respecto a Agosto 2017: 

erior: 58’4%

erior: 66’6%

o: 56’18%



Muchas gra

www.elec
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